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1. Geld
- Kostenentwicklung im Schweizer Gesundheitswesen
- Probleme der Sozialversicherungen
- Pramienentwicklung in der sozialen Krankenversicherung

2. Leistungen
- Leistungsfahigkeit der Schweizer Gesundheitsversorgung

3. Verantwortung
- Steuerungsdefizite und Interessenkonflikte Im Schweizer
Gesundheitswesen und in der Gesundheitsversorgung

- Massnahmen der “Mitspieler® zur Kosten- und Pramien-
dampfung
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1. Geld
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Gesundheitswesen CH:
Unaufhaltsame Kostensteigerungen

Ausgaben 2002

48 Milliarden
11,2% des BIP
6'532 pro Kopf

|

Kostenentwicklung

T

Willkommenes
Wachstum eines
zukunftsorientierten
Wirtschaftszweiges?
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Gesundheitswesen: Zukunftsorientierter Wirtschaftszweig

Jedes Organ und jeder Quadrat-
zentimeter Korperoberflache sind

ein millionenschwerer Tellmarkt
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Anteile der Gesundheitskosten am Bruttoinlandprodukt in den
OECD-Landern 2001

USA 13,9
Schweiz 11,1
Deutschland 10,7

Niederlande ] 8,9

Belgien ] 8,7

Danemark ] é,6

Italien | 8,4l

Norwegen | 8,3

Osterreich 8.0

Japan 7,6
UK 7,6
Spanien 7.5

Irland ] 6,5 |

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%
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Finanzierung des Gesundheitswesens in der Schweiz nach
Direktzahler 2002: CHF 48 Mrd.

Private
32.5% Private Haushalte 31,5%
Private Direktzahler 1,0% J- Ve 25 2 Sozial-
=70 versicherungen
UvG 2,9% 40 0%
AHVIIV  4.7% ’
Private MV 0,1%
Kranken-
versiche-
rung
9,6%
versicherungen 9,6%
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Gesundheitswesen: Kostenentstehung und Kostenteilung

Angebot \4

v

Sozial-
versicherungen

Preis
> Menge < » Nachfrage
Qualitat
N
Gesund-| " yerhal-
heitszu- | {an
stand
Kosten / Kostenentwicklung
v
Verteilung / Finanzierung
|
Brivats Private Staat

versicherungen
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Gesundheitswesen: Kostentreiber

Demographie

Medizinischer Fortschritt

Leistungserbringerstruktur

Versichertenmentalitat
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Grundproblem im Gesundheitswesen:
Ungebremst steigende Kosten (Menge / Preise)

 Gesundheitskosten steigen nach wie vor bedeutend
starker als Lebenshaltungskosten

e Jedermann weiss heute, dass iIm Gesundheitswesen
gespart werden muss/kann
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Grundproblem im Gesundheitswesen:
Sinkender Grenznutzen der Gesundheitsausgaben ...

 10% mehr Gesundheitsausgaben fuhren nicht zu 10%
mehr Gesundheit

 Nur ein Teil der zusatzlichen Gesundheitsausgaben bringt
einen gesundheitlichen Nutzen, der Rest bringt nur hohere
Pramien und Steuern

Je ausgebauter das Gesundheitswesen eines Landes,
desto seltener werden die Gesunden
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1/2

Begriff der Gesundheitsstorung wird zunehmend extensiver
ausgelegt

Patienten / Versicherte setzen die steigenden Anspriche in
Nachfrage um

Leistungserbringer tendieren dazu, ihre Leistungen auszu-
dehnen

Leistungserbringer schopfen die wachsenden Mdglichkeiten
der Medizin aus
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e Taglich wird das Spektrum von diagnostischen und therapeu-
tischen Moglichkeiten grosser

 Erfolge der Medizin verlangern oft die Lebenszeiten von
Kranken, ohne definitiv zu heilen

* Die steigende Zahl von chronischkranken Menschen verursacht
eine wachsende Nachfrage nach Gesundheitsleistungen
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Gesundheitswesen: Die Bedurfnisse Ubersteigen
die Zahlungsbereitschaft / Mittel

Moglichkeiten
Kosten

Bedlrfnisse Mehr Geld

Produktivitat steigern,
I Prioritaten setzen:

Zur Verfigung Rationalisierung
stehende Mittel

Rationierung

Zeit

o R -"...-._"' ‘.I"' f'i.\“i' I
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Rasanter Fortschritt im medizinischen Bereich sorgt flr
Immer mehr und immer bessere Technologien und Mittel zur
Verhltung und Bekampfung von Krankheiten

Knappheit der Ressourcen ist Tatsache

Aufgrund der beschrankten Mittel ist eine maximale
Versorgung nicht mehr maoglich

Medizin, Politik, Versicherer, Patienten mussen sich den
Okonomischen Sachzwéangen stellen
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Gesundheitswesen: Einsicht, dass wir uns nur das leisten,
was wir langfristig auch zahlen konnen, fehlt noch

 Ressourcen einer Gesellschaft reichen nie aus, um alle
(kinftigen) medizinischen und gesundheitlichen
Bedurfnisse zu befriedigen

 Keine Gesellschaft - auch keine reiche - kann alles
finanzieren, was technisch und medizinisch moéglich sein

wird
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Gesundheitswesen: Fehlender Konsens unter den "Beteiligten"”

weniger
Sollen dem / Mittel zur
Gesundheits- —— gleich viel Verflgung
wesen gestellt werden?
mehr

. | 'I'l. BT |'._|_-\_." ' Y T 'Y
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Gesundheitswesen: Knappheit zwingt zur Setzung von Prioritaten

Bedurfnisse | > Ressourcen |

Knappheit der Mittel |

Setzung von Prioritaten |

S — ~
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Gesundheitswesen: Prioritatensetzung wird unvermeidlich

 Veranderung der Altersstruktur der Bevolkerung

erhohte Erwartenshaltung der Patienten
e medizinisch-technischer Fortschritt

e auf Expansion ausgerichtete finanzielle Anreizsysteme

Rationalisierung = Prioritatensetzung
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Neue Gesundheitsdefinition notwendig?

Gesundheit ist der Zustand Fahigkeit, mit Beschwerden
vollkommenem :

korperlichen, und sie soweit zu bewaltigen,
geistigen und sozialen dass sie einen gewissen
Wohlbefindens Grad nicht Gberschreiten

kein Gesundheitssystem tragfahiges, finanzierbares
kann diese Anspruche Gesundheitssystem

erfullen

kein Versicherungssystem
kann dies finanzieren
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Der Sinn des Lebens besteht in der Gesundheit

Die ganze Welt ist ein Krankenhaus

Gesundheit ist die Folge ungentigender Information
Wer sich heute nicht krank fuhlt, ist selber schuld

Flr die Gesundheit des einzelnen Blrgers ist der Staat zustandig

Oy OIS ORI

Je mehr wir fur das Gesundheitswesen ausgeben, desto gesinder
werden wir

7. Die optimale Arztedichte ist ein Arzt pro Einwohner
8. Die Wohnform der Zukunft ist das Spital
9. Wir fordern das “Recht auf Krankheit”

Quelle: G. Kocher, Kernsatze eines medizinischen Totalitarismus, SAeZ, 1977

|
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Recht auf Gesundheit?

e W0 Gesundhelt Recht ist,
wird Krankheit zu Unrecht

 Unrecht muss beseitigt werden, mit allen (finanziellen)
Mitteln
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« Erh6hung der Mittel?
e Limitierung der Ausgaben durch Ausgrenzung von Leistungen?

 Neue Form des Mitteleinsatzes mit dem Ziel hdchstmaogliche
Effektivitat und Effizienz?
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* Verhltung von Krankheit, Unfall, Invaliditat
o frihzeitige Erkennung von Krankheiten
* medizinische Bekampfung von Krankheiten / Unfallfolgen

e Rehabilitation und angemessene Versorgung der Langzeit-
pflegebedurftigen

* Wirtschaftliche Sicherung der Kranken, Verunfallte, Invaliden
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Hauptprobleme der Sozialversicherungen

Wirksame Eindammung der Ausgabensteigerungen

I:[} Ausgaben (Kosten) = Menge x Preis

(Konsens unter den gruppenegoistisch verhaltenden
Partnern)

Soziale Verteilung der Lasten

I:'} Finanzierung = Teilungsregel Versicherter,
Versicherer, Staat
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Die Sozialversicherungen leiden darunter ...

l:'} dass sie solidarisch “finanziert* sind

|:} aber unsolidarisch in Anspruch genommen wird
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Sozialversicherungen: “Reformstrategien” des Bundes

Q Staat scheut Konflikte, macht sich fur alles zustandig
und hofft auf Zeitgewinn

Regelmassige Teilrevisionen ersetzen Reformen

Wettbewerbssystem sagen, Staatssystem meinen

Reformstrategien klammern Strukturen aus
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Obligatorische Krankenpflegeversicherung (OKP):
Kostenzunahme in % je versicherte Person

1996* + 9,7% )
1997+ + 5,2% )
1998* + 6,2% )
1999+ + 4,0% )

2000~* + 5,8%

—_— e ]
01 0000000 +51% )
20020 0000 +38% )
03 00000000000 +50% 00 )
P . -1, M

Quelle: *BSV, **Prognose Helsana
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Obligatorische Krankenpflegeversicherung mit Unfall:

Kantonale Durchschnittspramien 2003/2004/2005

1/2

Erwachsene (ab 26)

Kanton 1996 2004 2005
ZH 161.00 286.00 292.00
BE 165.00 272.00 285.00
LU 139.00 226.00 235.00
UR 141.00 206.00 215.00
SZ 140.00 225.00 235.00
Oow 142.00 198.00 206.00
NW 136.00 192.00 201.00
GL 130.00 226.00 236.00
G 142.00 222.00 233.00
FR 179.00 257.00 267.00
SO 153.00 253.00 261.00
BS 197.00 378.00 388.00
BL 170.00 286.00 294.00
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Pramienreduktion

- Junge Erwachsene
(19 - 25 Jahre)
20 - 25%

- Kinder

(0 - 18 Jahre)
70 - 75%
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Obligatorische Krankenpflegeversicherung mit Unfall:

Kantonale Durchschnittspramien 2003/2004/2005 212
Kanton Egvgvgchseneé(()%a 26) 2005
SH 14400  268.00 275.00
AR 121.00  205.00 214.00
Al 117.00  184.00 193.00
SG 130.00  225.00 237.00
GR 123.00  229.00 235.00 Pramienreduktion
AG 132.00  244.00 253.00 - Junge Erwachsene
16 131.00  263.00 271.00 (- 2o anre)
Tl 202.00  328.00 343.00
VD 254.00  341.00 353.00 - Kinder
VS 17200  226.00 237.00 (0 18 Janre)
NE 187.00  332.00 346.00
GE 262.00  398.00 410.00
Ju 188.00  309.00 318.00
CH 173.00  280.00 290.00
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Die Versicherten beziehen mehr Leistungen von den Arzten,
Apothekern, Spitalern, Therapeuten

&

Die Kosten steigen um X %

&

Die Krankenversicherer erhdohen im Herbst die Pramien

&

Die Versicherten klagen erneut Gber die hohen Pramien

&

Die Politiker fordern, dass endlich etwas zur Kostendampfung
geschehen musse
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Krankenversicherung: Pramienentwicklung ist das Spiegelbild
der Kostenentwicklung im Gesundheitswesen

Menge

Preise

Lohne

7
7
Arbeitszeit \
)
s
7

Uberkapazitaten

Leistungen

Kosten

‘ Pramien p I
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Dass die Pramien der obligatorischen Krankenpflegeversicherung
steigen ist kein Naturgesetz ...

 dauernde Ausweitung des Leistungskataloges

e stetige Zulassung neuer Leistungserbringer
 ungebremste Behandlungsinflation

o stetige Fortschritte in der Medizin

e zu hohe Preise in der Schweiz

e unbegrenzte Arzt- und Spitalwahl der Versicherten

 wenig Eigenverantwortung der Patienten

Pramien steigen vor allem well die
“Mehrheit* der Schweizer es so will
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Volk will tiefere Pramien

Versicherer feilschen um niedrigere Tarife / Preise
Leistungserbringer feilschen um bessere Honorare / Preise
Kantone wollen die Defizite verkleinern

Bund hofft, die unterschiedlichen Interessen unter einen Hut
zu bringen, ohne jemandem auf die FUsse zu treten

gesunde Ildeen



2. Leistungen
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Gesundheitswesen CH:
Leistungsfahig und qualitativ herausragend

e Fast uneingeschrankter Zugang zu erstklassischer ambulanter
und stationarer Versorgung

e diese Leistungen haben ihren Preis

 Gesundheitskosten werden weiterhin steigen, eine Trendwende
ISt nicht in Sicht

]

nsere Anspriuche bestimmer
SesL

y Cl "J'I:*I(C:"Ir'

die Entwickliuna det
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 Das Gesundheitswesen sorgt flir Beschaftigung
(2001: 396'000 Personen)

 Im Gesundheitswesen verdienen mehr Menschen ihr taglich
Brot (und je nach Funktion etwas dartber hinaus) als im

- Baugewerbe (280°000 Vollzeitstellen)

- Gastgewerbe bzw. bel Banken und Versicherungen
(Je 190°000 Vollzeitstellen) im

- Unterrichtswesen (160000 Vollzeitstellen)

e Jede zehnte Vollzeitstelle in der CH ist im Gesundheitswesen
angesiedelt (2001: 298'000 Vollzeitstellen)
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Gesundheitswesen Schweiz

Versorgung akut erkrankter Patienten

60% der Patienten HEEEED> 250 der Ausgaben Spitzenposition

Versorgung chronisch erkrankter Patienten
40% der Patienten => 75% der Ausgaben

Seite 38 I
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Die Schweizer Bevolkerung schéatzt einerseits das
Gesundheitssystem immer mehr, ist andererseits nicht bereit,

den Preis dafur hinzunehmen

e Seit Inkrafttreten des KVG ist der Anteil der Schweizerinnen,
die sich mit dem Gesundheitssystem zufrieden erklaren,

signifikant gestiegen

* Bel jeder Pramienerhohung steigt der Anteil der Schweizerinnen,
welche die wirtschaftliche Belastung der Pramien als zu hoch
oder gar als Ubermassig empfinden, deutlich an
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Krankenversicherung:

Pramien - Spiegelbild der Kosten, aber ... e

 Wir leisten uns eine erstrangige medizinische Versorgung
und eine solche hat ihren Preis

- Wir alle wollen gesund sein und bleiben

- Wir alle wollen, wenn es um unsere Gesundheit geht, in
der Regel nur das Beste

- Wir alle wollen alter werden und gesund alter werden

Seite 40 I
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Krankenversicherung:

Pramien - Spiegelbild der Kosten, aber ... .

e Sicher die Pramien sind hoch

- FUr viele Familien haben sie die Schmerzgrenze langst
Uberschritten

- Dennoch ist der Betrag, den wir Monat fur Monat aufwenden
In Relation zu den Betragen zu setzen, die wir sonst tagtaglich
fir Dinge ausgeben, die vielleicht nicht unbedingt lebensnot-
wendig sind

Trotzdem: Wir mussen Wege suchen, um den

Kostenanstieg in der sozialen Krankenversicherung
In den Griff zu bekommen
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Verantwortung
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Gesundheitsversorgung CH: Niemand hat die volle

(Kosten)Verantwortung fur die Gesundheitsversorgung der
Bevdlkerung zu Gbernehmen

« Weder Bund noch Kantone werden gezwungen, explizit dartber
zU entscheiden, wieviel aus den verfugbaren Mitteln fur die
Gesundheitsversorgung ausgegeben werden soll

 Das heutige System ladt explizit zu Kostentuberwéalzungs-
strategien ein

Es gibt kein Schweizer Gesundheitswesen,
sondern 26 kantonale Gesundheitssysteme
mit eigenen Strukturen und Kosten
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Gesundheitswesen CH: Fehlende Gesundheitsverantwortung
und Zielorientierung

Kelne Vision

Keln Leitbild

Kelne Strategie
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Gesundheitswesen CH:

Mit den heutigen Anreizsystemen werden die Kosten
auch in Zukunft stark ansteigen

« Unzweckmassige Anreize auf Anbieterseite
(Leistungserbringer)

« Mangelhafte Anreize auf der Nachfrageseite
(Versicherte, Patienten)
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« Wer das Gesundheitswesen nur wenn absolut notig bean-
sprucht, wird nicht mit geringeren Pramien belohnt, sondern
muss den Mehrkonsum der anderen in Form steigender
Pramien / Steuern mitbezahlen

e FlUr den einzelnen Versicherten besteht ein starker Anreiz,
Im Krankheitsfall eine Maximalmedizin ohne Rucksicht auf
deren Kosten nachzufragen

 Bel steigenden Pramien will der einzelne Versicherte einen
Gegenwert fur seine Pramienzahlungen
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e Leistungserbringer verdient nicht mehr, wenn sein
Behandlungsstil effizient ist, sondern wenn er mehr und
komplexere Leistungen erbringt

e Leistungserbringer haben keinerlei Anreize bei ihren
Entscheidungen die Kostenseite miteinzubeziehen und die
In einer Welt knapper Mittel notwendigen Kosten-Nutzen-
Abwagungen vorzunehmen
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1.

2.

Fehlende Gesamtverantwortung und Zielorientierung
(Zersplitterung der Entscheidungskompetenzen, verteilte
Finanzverantwortung)

Abgeschottete Versorgungsbereiche
(ambulante-, stationare-, teilstationare- Versorgung;
praventive- und rehabilitative Versorgung)

Unterentwickelte Leistungssteuerung
durch die Krankenversicherer

(“Durchlauferhitzer®, “Finanzierungsanstalt®)
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4. Dominanz der Anbieterinteressen
(“Mittelverbrauch®, Produktion und Angebot von Gesund-
heitsleistungen)

5. Fehlorientierungen und Strukturmangel in der Gesundheits-
versorgung
(“Medikalisierung®, Fortschritt, Spezialisierung, Technisierung)
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Gesundheitsversorgung CH:
Schweizer haben vier Seelen in der Brust

: s moglichst keine Abstriche

W moglichst Steuerbelastung
/ senken

Pramienzahler » Mmoglichst tiefe Pramien
: maoglichst viele Leistungen,
- Kosten spielen keine Rolle
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In der einen Halfte des Lebens
opfern wir unsere Gesundheit,
um Geld zu erwerben.

In der anderen Halfte opfern
wir Geld, um die Gesundheit
wieder zu erlangen

Voltaire, franz. Philosoph (1694 - 1778)
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Gesundheitsversorgung CH:
Probleme werden sich auch mittelfristig nicht andern

Gesundheitskosten steigen auch in Zukunft bedeutend starker als
die Lebenshaltungskosten

Jedermann weiss zwar, dass im Gesundheitswesen gespart werden
kann / muss

Trotzdem wird es nur unbedeutende “Nachbesserungen® und
“Veranderungen® geben

Politik ist in ithrer Handlungsfreiheit eingeschrankt. Statt zu gestalten,
wird sie sich auch in Zukunft immer wieder in die Rolle des Modera-
tors drangen lassen
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Massnahmen zur Kosten- und Pramiendampfung in der
obligatorischen Krankenpflegeversicherung

Krankenversicherer

Leistungserbringer

Politiker l

(@)
c
-
b
S
o
=
b
-
@©
S
o
>

Versicherte / Patienten l

- - -
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Massnahmen zur Kosten- und Pramiendampfung
In der obligatorischen Krankenpflegeversicherung

1/5

Krankenversicherer
Eigene Kosten optimieren

Kostenkontrolle verscharfen
Gesundheitsmanagement einfihren

Neue Vergutungsmodelle einfiihren
Wirtschaftlichkeits- und Qualitatskontrolle verstarken

Wirksamkeit und Zweckmassigkeit von Leistungen
Uberprufen

“*Managed-Care-Modelle” fordern und umsetzen

VY VYV VY

Pravention und Eigenverantwortung fordern
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Massnahmen zur Kosten- und Pramiendampfung
In der obligatorischen Krankenpflegeversicherung

2/5

Politiker

Spitalfinanzierung gesetzeskonform umsetzen

Vertragszwang Krankenversicherer / Leistungserbinger
aufheben

Preis- und wettbewerbsbasierte Tarife durchsetzen
Leistungskatalog entschlacken

Finanzierung der Pflege im Alter regeln

VYWYV W

Risikoausgleich optimieren
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Massnahmen zur Kosten- und Pramiendampfung
In der obligatorischen Krankenpflegeversicherung 3l

Politiker

- Pramienverbilligung wirksamer und zielgerichteter ausge-
stalten

- Abbau der Uberkapazitaten zulassen

- Kantonsgrenzen “abbauen”, hochspezialisierte Medizin
koordinieren

- Bildung von 4 oder 5 Gesundheitsregionen

- Regelungsdichte und Blrokratie reduzieren
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4/5

Leistungserbringer

Qualitativ hochstehende und zweckmassige gesundheit-
liche Versorgung zu moglichst giinstigen Kosten

Leistungen auf das Mass beschranken, das im Interesse
der Patienten liegt und fur den Behandlungszweck er-
forderlich ist

Wettbewerbliche Vertragsmodelle (kein Vertragszwang)
als Chance wahrnehmen

Preis- und Wettbewerbsbasierte Tarife anstreben
Effizienz und Qualitat messen und verbessern
Eigenverantwortung der Patienten starken

|
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Massnahmen zur Kosten- und Pramiendampfung
In der obligatorischen Krankenpflegeversicherung

5/5

Versicherte

Einschrankung Wahlfreiheit akzeptieren
Kostenbeteiligung freiwillig erhdhen
Eigenverantwortung wahrnehmen

Konsumhaltung reduzieren

AR RR

Zusatzbedarf / Luxusbedarf Gber freiwillige Zusatzver-
Sicherungen abdecken
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KVG - Revisionen: Wohin soll die Reise gehen?

1990 1996 2000 2005 2010 2015

KVG | 1. Revision

2. Revision

3. Revision

S — ~
o 5 HELSANA
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KVG: Ist und bleibt ein politisches Dauerthema...

« KVG eignet sich gut um Wahlkampf und Parteipolitik zu be-
treiben

« Kontinuierlich steigende Pramien sind wegen der Betroffenheit
der ganzen Bevdlkerung ein “gutes” Ereignis

e Leistungserbringer kbnnen mit dem heutigen KVG gut leben

-

Die politischen Krafte
neutralisieren sich gegenseitig
In den Grundsatzfragen
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KVG: Grundsatzfrage stellt sich nach wie vor...

“Wettbewerbsmodell”

(regulierter Wettbewerb)

“Planungsmodell”

(staatliche Regulierung)

Umverteilung ist in

beiden Modellen moglich

S — ~
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“Politik* hat gegenwartig keine erkennbare Richtung
Motor ist untiberhorbar ins Stottern geraten
“Linke* und “Rechte” legen sich gegenseitig lahm

Politische Krafte haben kaum Veranlassung von ihrem Kurs
und ihren Maximalforderungen abzuweichen

SVP und SP leben gut in dieser Konstellation

CVP und FDP wollen der Offentlichkeit zeigen, dass man mit
SP und SVP nicht vorankommt

gesunde Ildeen



Fazit Helsana zum KVG:
Losungen liegen auf dem Tisch, sie sind nur umzusetzen

@ Pramienverbilligung vereinheitlichen
Finanzierung der “Pflege im Alter” neu regeln
Spitalfinanzierung neu regeln
Risikoausgleich optimieren

Vertragszwang mit Leistungserbringern aufheben

Starkung der Eigenverantwortung der Patienten/Versicherten

QRUOE W

Kostendampfung im Bereich Medikamente

IS, sondern

mehr Eigenvere
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KVG: Ist und bleibt eine Baustelle ..., Bauplan 2003 des BR

. Dual-fixe Spitalfinanzierun
2. Revision . 2

Vertragsfreiheit

Pramienverbilligung / Familienentlastung

Monistische Spitalfinanzierung

. Forderung von Managed Care-Modellen
3. Revision

Modifizierte Kostenbeteiligung

Risikoausgleich / Hochkostenpool

Finanzierung der Pflege

Sonderthema

URON(

Koordination der Sozialversicherungen

B 1 & | T
e 4 HELSANA
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Risikoausgleich ist auf 10 Jahre befristet, lief am 1.1.2006 aus
—» Vverlangert um 5 Jahre

Zulassungsstopp fur Leistungserbringer ist auf drei Jahre befristet,
lauft am 3.7.2005 aus
—» verlangert um 3 Jahre

Sockelbeitrage der Kantone fur Halbprivat-/Privatpatienten
werden nur bis 31.12.2004 bezahlt, das BG lief aus
—» Vverlangert bis 31.12.2006

Finanzierung der Pflege im Pflegeheim und bei Spitex ist nicht
geldst, betrachtliche Mehrkosten fir die OKP und hohere

Pramien sind vorprogrammiert

—» Rahmentarife bleiben bestehen und wurden leicht angepasst

|
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Szenario 1: Patt
- Teilrevisionen des KVG misslingen

- Grosse Reform, wenn die geltende Ordnung ihre Grenzen
erreicht hat

Szenario 2: Tabularasa

- Unmut Uber das geltende System wéachst, Ruf nach einer
einfachen Losung

- Systemwechsel wie Einheitskasse, Abschaffung der Kopf-
pramie usw.

Szenario 3: Schrittweise Reformen
- neuer Anlauf, Tellrevisionen abgespeckt / modular
- kleine Schritte ohne klare Kosten- und Pramiendampfung

|
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Gesundheitsversorgung in der Schweiz kann nicht tber
das KVG geldst werden ...

« KVG sollte auf die “soziale Krankenversicherung®“ reduziert
werden

« KVG steuert heute fast die gesamte Gesundheitsversorgung

 Landwirtschaft wird auch nicht tber die Hagelversicherung
gesteuert
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